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Governance-Modell

Beschlossen durch die Mitgliederversammlung am 25.01.2016 in Berlin.

Unsere Organisation besteht aus drei Hauptorganen. Diese sind:

- Team (Projektleiterin und Projektteam)
- Geschéaftsfuhrung
- Vorstand

Das Governance-Modell der OKFDE orientiert sich an einer angestrebten Organi-
sationsgréfie von nicht mehr als 30 Mitarbeitern. Im folgenden werden die Rollen
und Zustandigkeiten der Organe definiert. Der Verhaltenskodex der OKFDE soll in
OKFDE eine Kultur der Integritat nachhaltig verankern und ist fiir Team, Geschéafts-
fihrung und Vorstand gleichermafen verbindlich.

Team

Rolle

Jedes Projekt/Produkt der Organisation hat einen/eine Projektleiterin und ein
Projektteam. Die Projektleiterin und Projektteam haben Gestaltungspielraum und
treffen inhaltliche Entscheidungen selbststandig. Das Team entwickelt neue Pro-
jekte und wird insbesondere bei der Finanz- und Personalplanung, sowie bei der
Mittelakquise (Einwerben von Sponsoring, und Fordergeldern sowie dem Stellen
von Finanzantragen) von der Geschaftsfihrung unterstiitzt.

Zustandigkeiten

- Vertretung der Organisation nach Aufien

- Aufbau und Pflege wichtiger Kontakte

- Entwicklung von neuen Projekten

- Projektplanung und Durchflihrung

- Planung, Verwaltung und Abrechnung des Projektbudgets

- RegelmaBiger Finanzbericht an Geschaftsfiihrung (monatlich)

- Regelmafige Calls mit Team, Geschéaftsfiihrung und Vorstand (monatlich)

- Teilnahme an Teammeetings (Jour Fixe monatlich und Big Picture
vierteljahrlich) und Retreat

- Abschlussberichte (Dokumentation der Projekte)

- Anwesenheit im Biiro (Zielgréf3e 80% der Arbeitszeit). Ausnahmen sind
nach Absprache mit der Geschaftsfuhrung moglich

- Regelmafiiges Tracken der Arbeitszeit

- Einhaltung des Verhaltenskodex



Geschaftsfliihrung

Rolle

Die Geschaftsfihrung ist fur das laufende operative Tagesgeschaft, fur die
Personal- und Finanzplanung, und die Kontrolle der Finanzen verantwortlich.

Die Geschaftsfuhrung unterstitzt das Team bei der Entwicklung von neuen Projekten
und der Mittelakquise (Einwerben von Sponsoring, Férder- und Finanzantragen).
Die Geschaftsfuhrung hat eine unterstiutzende und eine Kontrollfunktion und
informiert den Vorstand einmal monatlich Uber die Entwicklung der Finanzen,
Personalplanung und wichtige Entwicklungen in den Projekten. Die Geschafts-
fihrung entwickelt gemeinsam mit dem Team Vorschlage zur Ausrichtung der
Organisation, thematische Schwerpunkte der Arbeit. Die Geschéaftsfihrung wird
unterstitzt durch eine Blrokraft (450 EuroBasis) und das Steuerbiiro.

Zustandigkeiten

- Vertretung der Organisation nach Aufien

- Aufbau und Pflege wichtiger Kontakte

- Vorschlage zur Ausrichtung der Organisation, thematische Schwerpunkte
der Arbeit

- Monitoring von Projektbudgets und Gesamtbudget, Finanzplanung

- Akquise von projektunabhangigem Funding (Corefunding, Férdermitglieder, etc)

- Unterstitzung Team bei Projektentwicklung

- Unterstitzung Team bei der Mittelakquise und Finanzierung

- Coaching Team bei Projektdurchfiihrung

- RegelmaBiger kurzer schriftlicher Bericht an Vorstand (monatlich)

- RegelmafBige Calls mit Team, Geschaftsfiihrung und Vorstand (monatlich)

- Leitung von Teammeetings (Jour Fixe und Big Picture) und Retreat

- Anwesenheit im Biiro (Zielgrof3e 80% der Arbeitszeit)

- Regelmafliges Tracken der Arbeitszeit

- Einhaltung des Verhaltenskodex

Vorstand

Rolle

Der Vorstand vereinigt Expertise und langjahrige Erfahrung und Praxis verschie-
dener Disziplinen, ist hervorragend vernetzt und reprasentiert die Organisation
nach auf3en. Der Vorstand steht flr die inhaltliche und finanzielle Integritat der
Organisation. Der Vorstand ist nicht in die operative Projektarbeit involviert. Er
steht der Geschaftsfihrung und dem Team beratend zur Seite, unterstutzt durch
Vernetzung und beim Knupfen neuer Kontakte sowie beim Formulieren von
Strategie und Arbeitsplan. Der Kassenwart und Kassenprufer prufen die Finanzen
gemaf} der Satzung des Vereins. Der Vorstand arbeitet ehrenamtlich. In Ausnah-
mefallen kénnen Vorstandsmitglieder auch operativ tatig sein und bezahlte
Projektarbeit machen. Diese Ausnahmen mussen allerdings gut begrindet

und schriftlich festgehalten sein. Die schriftliche Begriindung muss allen zuganglich
sein (z.B. Kompetenz, Verfligbarkeit, etc.). Verbindliche Regeln fiir diese Ausnahmen
sind im Verhaltenskodex der OKFDE festgelegt.



Zustandigkeiten

- Vertretung der Organisation nach Aufien

- Unterstitzung von Team und Geschaftsfuhrung bei der strategischen Ausrich
tung der Organisation, und der thematischen Schwerpunktesetzung der Arbeit

- Vernetzung, Aufbau, Vermittlung und Pflege von wichtigen Kontakten

- Beratung von Team und Geschéftsfiihrung bei inhaltlichen Fragen

- Teilnahme an Teammeetings und Retreat

- RegelmaBiger Management-Call mit Geschéftsfiihrung (monatlich)

- RegelmaBiger Call mit Team und Geschéaftsfiihrung (monatlich)

- Einhaltung des Verhaltenskodex

- Beirat



